
DƛǊƭƎǳƛŘƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ 

tǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ bƻǩƴƎƘŀƳ 

IƻǎǇƛǘŀƭǎ /ƘŀǊƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀŎƪ ƛǎ ǘƻΥ  

¶ tǊƻƳƻǘŜ ŜƳǇŀǘƘȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ bƻǩƴƎƘŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

¶ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

όŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƘŜǊŀǇȅΣ Ǉƭŀȅύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ DƛǊƭƎǳƛŘƛƴƎ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ .ƛƎ !ǇǇŜŀƭ ŦƻǊ bƻǩƴƎƘŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¶ IŀǾŜ ŦǳƴΗ 

bƻǩƴƎƘŀƳ IƻǎǇƛǘŀƭǎ /ƘŀǊƛǘȅ όǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ммсрофтύ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ bƻǩƴƎƘŀƳΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ς ǿŜ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŦǳƴŘ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ vǳŜŜƴΩǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bƻǩƴƎƘŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭύΣ /ƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ IŀȅǿŀǊŘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ wƻǇŜǿŀƭƪ IƻǳǎŜΦ 

/ƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ōƻǳǘ bƻǩƴƎƘŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ tƭŀȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΚ 

¶ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¶ .ǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

¶ /ƘŀǊƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘȅǇŜǎΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ Iƻǿ ¢ƻ IŜƭǇΣ /ǊŀƊΣ {ƪƛƭƭΣ vǳƛȊ ŀƴŘ DŀƳŜΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅ Ŏŀƴ 

ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎ  

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ōŀŘƎŜΦ 



tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜ bƻǩƴƎƘŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ wŀƛƴōƻǿǎΣ .ǊƻǿƴƛŜǎΣ 

DǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎǝƻƴ ŀ ōŀŘƎŜΦ ¢ƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀŘƎŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǳǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎτŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ aŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇŀƎŜΦ 

9ŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘƻǎŜƴΣ 

ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ Řƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊΦ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ  όbƻǩƴƎƘŀƳ IƻǎǇƛǘŀƭǎ /ƘŀǊƛǘȅύΥ 

  bƻǩƴƎƘŀƳ IƻǎǇƛǘŀƭǎ /ƘŀǊƛǘȅ  

Ϫb¦I/ƘŀǊƛǘȅ κ ϪƴƻǧƳŎƘƛƭŘǊŜƴǎ 

ІIŜƭƭƻwƻōƛƴ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ  όDƛǊƭƎǳƛŘƛƴƎ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜύΥ 

  DƛǊƭƎǳƛŘƛƴƎ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ 

ϪDƛǊƭƎǳƛŘƛƴƎbƻǧ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ 

hǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƛǎ bƻǩƴƎƘŀƳ IƻǎǇƛǘŀƭǎ /ƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ¢ǿƛǧŜǊ ƘŀƴŘƭŜ ƛǎ 

b¦I/ƘŀǊƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƭƛƪŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ DƛǊƭƎǳƛŘƛƴƎ 

bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƻƴΗ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ Ǉƻǎǘ ȅƻǳǊ 
ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊΣ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ    
ǇƘƻǘƻ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀǎ ǇƘƻǘƻǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

https://www.facebook.com/nottinghamhospitalscharity/
http://www.facebook.com/nottinghamhospitalscharity
https://twitter.com/NUHCharity


¶ bƻǩƴƎƘŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ слΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ bƻǩƴƎƘŀƳ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƴŜǿōƻǊƴ ǘƻ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŀǝŜƴǘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ Ǌǳƴǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ мм - му ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ƘƻƭŘǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō όŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ 

ǳƴƛǘ ƳŜŜǝƴƎǎΗύ Ǉƭǳǎ ǊŜƎǳƭŀǊ Řŀȅ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ bƻǩƴƎƘŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦΦΦ 

¶ .ǊƻƪŜƴ ōƻƴŜǎΥ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ŀƴŘ ƘǳǊǘ ȅƻǳǊ ŀǊƳΣ ǿǊƛǎǘΣ ƻǊ ƭŜƎΚ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ Ȅ-Ǌŀȅ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ Ŏŀǎǘ ƛŦ 

ȅƻǳǊ ōƻƴŜ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴΦ 

¶ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘΥ ±ŜǊȅ ǎƛŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ aŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 

¶ hǊƎŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘǎΥ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ŀǘ bƻǩƴƎƘŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

¶ /ŀƴŎŜǊΥ {ŀŘƭȅ ŎŀƴŎŜǊ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻƴ ²ŀǊŘ 9оф ŀǘ bƻǩƴƎƘŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

¶ wŜƴŀƭ ŀƴŘ ¦ǊƻƭƻƎȅΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘƴŜȅǎ ŀƴŘ ōƭŀŘŘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘƛƴƎ Řƛŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘǎΣ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƘŜǊŜΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ōƻǳǘ bƻǩƴƎƘŀƳ 

 /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

¶ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŎƘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ bƻǩƴƎƘŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ       

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘǳŜ ǘƻ  ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 



[ŜŀǊƴƛƴƎ !ōƻǳǘ bƻǩƴƎƘŀƳ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΥ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ hƴŜΥ wƻōƛƴ /ƻƭƭŀƎŜ 

¦ǎŜ ȅƻǳǊ ŎǊŀƊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎƻƭƭŀƎŜ ƻŦ wƻōƛƴΦ  

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜΥ ǝǎǎǳŜ 

ǇŀǇŜǊΣ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀƛƴǘǎΣ ǎŎǊŀǇǎ ƻŦ 

ŦŀōǊƛŎΦ 

[ŜŀŘŜǊǎΥ tƘƻǘƻŎƻǇȅ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ wƻōƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀŎƪ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǳƴƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻƴŜ Ǝƛŀƴǘ ŎƻƭƭŀƎŜΗ 

aŜŜǘ wƻōƛƴΣ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀǎŎƻǘ ŦƻǊ 

bƻǩƴƎƘŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΗ 

!ŎǝǾƛǘȅ ¢ǿƻΥ {ǘƻǊȅǝƳŜ 

!ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ 

ƻƴ ŀ ǿŀǊŘΦ 

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊΥ 

ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊ р ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΚ ²Ƙŀǘ ōƻƻƪǎ Řƻ ȅƻǳ 

ŬƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭƛǘȅΚ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 

ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƘŜŜǊ ǳǇ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ƳƻǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƻ ŀŎǘ ƛǘ ƻǳǘΗ 

!ŎǝǾƛǘȅ ¢ƘǊŜŜΥ {ƴŜŀƪȅ wƻōƛƴ 

!ƎŜ т-млΥ .ƛƎ .ŀŘ {ƘŜǊƛũ ŀƴŘ Ƙƛǎ 5ŜǇǳǘȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŀǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ aŜǊǊȅƳŜƴΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊǊȅƳŜƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũ ƻǊ Ƙƛǎ 5ŜǇǳǘȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ǳƴǝƭ wƻōƛƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ȅƻǳΦ !ǎǎƛƎƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ wƻōƛƴ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ǘŀƎƎŜŘΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŦǊŜŜ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ƘƛƎƘ ŬǾŜΗ  

!ƎŜ млҌΥ wƻōƛƴ ²ƛƴƪ - !ǎǎƛƎƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ aŜǊǊȅƳŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ŀ wƻōƛƴΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ƛƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘƻ wƻōƛƴ ƛǎΦ wƻōƛƴ Ƴǳǎǘ ǿƛƴƪ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ  

aŜǊǊȅƳŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũ ǎŜŜƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǿƛƴƪŜŘ ŀǘ ōȅ wƻōƛƴΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƛƭƭƛŜǎǘ ƴƻƛǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũ ŎƻƴŦǳǎŜŘΣ ŀƴŘ  

ƭƛŜ Řƻǿƴ  - ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘƛŘŘŜƴΣ wƻōƛƴ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀǿŀȅΗ  

 



[ŜŀǊƴƛƴƎ !ōƻǳǘ bƻǩƴƎƘŀƳ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΥ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
!ŎǝǾƛǘȅ CƻǳǊΥ .ǊƻƪŜƴ .ƻƴŜǎ 

hƴƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǊŜŀƪ 

Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎƛƳǇƭŜ Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŀǝƴƎ ŘƛƴƴŜǊ όƻǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΗύ ǾŜǊȅ 

ǘǊƛŎƪȅΦ  

¦ǎŜ ŀ ǎŎŀǊŦ ƻǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǝŜ ǳǇ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǊƳǎ ƛƴ ŀ ǎƭƛƴƎΦ ¢ŀƪŜ 

ǘǳǊƴǎ ǘƻ Ǌƻƭƭ ŀ ŘƛŎŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ŦƻǊƪ ǘƻ Ŏǳǘ ǳǇ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻũ ŀ ǇƭŀǘŜ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǝƳŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǌƻƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ƛŦ ȅƻǳ Ǌƻƭƭ ŀ оΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ол ǎŜŎƻƴŘǎΣ 

ƛŦ ȅƻǳ Ǌƻƭƭ ŀ п ȅƻǳ ƘŀǾŜ пл ǎŜŎƻƴŘǎΦ  

 

!ŎǝǾƛǘȅ CƛǾŜΥ aƻōƛƭŜ 

²Ŝ ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ȅƻǳƴƎ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘ 

ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ōŜŘΦ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀȅ ŀƴŘ ōŜŘ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ 

ƴƻǊƳŀƭΦ  

¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǘƘŜƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ǎŜŀΣ ƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŀƴƎƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀōƻǾŜ ŀ ōŀōȅΩǎ ŎƻǘΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ǿŀƭƭ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΦ  

!ŎǝǾƛǘȅ {ƛȄΥ IŀǾŜ ! /Ƙŀǘ 

/ǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ tƭŀȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

¢ŜŀƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǇƻƻǊƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

IŀǾŜ ŀ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ Ǝƻ ŀǿŀȅ ƻƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

CŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜΗ 

!ŎǝǾƛǘȅ {ŜǾŜƴΥ ·-wŀȅ tƛŎǘǳǊŜǎ 

tŀƛƴǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƻ ōƭŀŎƪ ǇŀǇŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ȅ-Ǌŀȅǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ŘƻŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇƻƻǊƭȅΦ 



²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ tƭŀȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΚ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ tƭŀȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¶ tƭŀȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

¶ 5ƛǎǘǊŀŎǝƻƴ 

¶ tƻǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ Ǉƭŀȅ 

¶ bƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ Ǉƭŀȅ 

²Ƙŀǘ Řƻ tƭŀȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŘƻΚ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ  

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎύ 

¶ tǊŜǇŀǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ  

ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

¶ IŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  

ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘŀƪƛƴƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘƻƴŜ 

¶ IŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴȄƛŜǝŜǎΣ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊǊƛŜǎ 

¶ !ǎǎŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǉƭŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƭƻǎǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ 

¢ƛƳŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ǎŎŀǊȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ǎƻ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ǘ bƻǩƴƎƘŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭΣ tƭŀȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǿŀǊŘǎΣ Řŀȅ ǎǳǊƎŜǊȅΣ 

ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ŀƴȄƛŜǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 



²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ tƭŀȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΥ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ hƴŜΥ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜ 

wƻōƛƴ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ŏŀƴ 

ȅƻǳ ŘŜǎƛƎƴ ƘƛƳ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘǊŜŜ ƘƻǳǎŜ ƘƻƳŜΚ 

Dƻ ƻƴ ŀ ǿŀƭƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

wƻōƛƴΩǎ ƘƻƳŜΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ 

ŜƛǘƘŜǊ ōǳƛƭŘ ŀ Ǝƛŀƴǘ ƘƻǳǎŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƻǊ ōǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ 

ŀǊǘǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘΥ ƎƭǳŜΣ ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ǎǘǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǇŜ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƴŀǘǳǊŜ ƘƻƳŜΦ 

{ŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ŦŜŀǘƘŜǊǎΣ ǎǝŎƪǎΣ ŎƻƴƪŜǊǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 

ƭŜŀǾŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ƅƻǿŜǊǎΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ ¢ǿƻΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ Iƻǿ ¢ƻ IŜƭǇ 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŀƴȄƛƻǳǎΚ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ 

ƻũ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘǳǊǘ ƻǊ ǳƴǿŜƭƭΚ 

tƭŀȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ 

Řƻ ǘƘƛǎΚ 

LŘŜŀǎΥ  

¶ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ŬǾŜ ƧƻƪŜǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ 

¶ .ǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 

ƛǘ ƛƴ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

¶ tǳǘ ƻƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜτǇŜǊƘŀǇǎ ƻŦ ŀ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜ ƻǊ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜ 

!ŎǝǾƛǘȅ ¢ƘǊŜŜΥ tƻǎƛǝǾƛǘȅ tƛŎǝƻƴŀǊȅ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΥ ǇŜƴǎΣ ǇŀǇŜǊΣ ŀ ƅƛǇ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ 

ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŀ ǿƘƛǘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǇŜƴǎ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿǊƛǘŜǎ Řƻǿƴ ǘƘǊŜŜ ΨǇƻǎƛǝǾŜΩ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 

Ǉǳǘǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ Ƙŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇƭŀŎŜǎΣ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜτ

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ƘŀǇǇȅΦ 

{Ǉƭƛǘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘ ƛƴ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ŀ ǿƻǊŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙŀǘ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƛǇ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƎǳŜǎǎΦ 

Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ 



/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ ƻũŜǊŜŘΥ 

¶ !ǊƻƳŀǘƘŜǊŀǇȅ 

¶ aŀǎǎŀƎŜ 

¶ wŜƭŀȄŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

¶ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀŘΣ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƳŀǎǎŀƎŜ 

¶ .ŀōȅ ƳŀǎǎŀƎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

¢ƘŜ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ ¦ƴƛǘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǩƴƎƘŀƳ IƻǎǇƛǘŀƭǎ /ƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ŜŜƴŀƎŜ /ŀƴŎŜǊ ¢ǊǳǎǘΦ 

bƻǩƴƎƘŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƻũŜǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

wŜŦŜǊǊŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǘ bƻǩƴƎƘŀƳΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŀŎǳǘŜ ƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭǳȄǳǊȅΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ¢[/Σ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ Ǉŀƛƴ ƻǊ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

ά¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 

L ǎŀǿ ƛǘ ŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘǊŜŀǘΣ 

ǿƘŜǊŜ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōŀŎƪ 

ƳŀǎǎŀƎŜ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ Ƴȅ ƳǳǎŎƭŜ 

ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ǇŀƛƴΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǿƘƻ 

ŎƻǳƭŘ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ 

ƳƻǝǾŀǘŜ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜΦέ  

! мт ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǇŀǝŜƴǘ  


